
部門（グループ）の目標達成、そして、持続的な成⾧は、率いるリーダー／マネージャーの立案する方針次
第です。マネージャーは、自身が作る方針を活用することでメンバーに方向性を与え、目的や目標に向けた
挑戦意欲を引き出さなければなりません。マネージャーに必須となる方針作成力を強化します！

方針作成＆推進力強化～率いる部門を成⾧へ導き、目標を達成するための方針作成方法！

作成していた年間方針／年間目標は、「数値目標」「スローガン」だけが記載されていました。このような方針では、率いる部門（グルー
プ）の確実な目標の達成、および、持続的な成⾧のためには不十分です。
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Phase1【講義、および、方針作成ワークショップ】
方針作成の講義を行うとともに、ワークショップを通して、実際に
次年度の方針を作成します。

日数・時間 1日間

Phase2【対策検討、および、方針管理へのコーチング】
「方針の作成」→「遂行（対策実施）」→「評価」→「さらに良い
方針作成」の工程でコーチングを行い、方針作成遂行力を強化し
ます。

日数・時間 月1回もしくは四半期に1回、2～4時間

【対象者】 事業部⾧／部⾧／課⾧など、すでにグループを
率いているマネージャー

【開催場所】 コンサルタントが訪問し、企業様内で実施します。
【ご投資額】 お問い合わせください

プログラムで実現する効果

導入事例は ティ・スクエアプロフェッショナル人材導入事例

tsquare-ltd.com/category/case/case-leadership/ で検索

Step1
情報の収集

Step2
年初方針作成

Step3
進捗確認
& 対策

Step4
評価と反省
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部門（グループ）が目標達成できるかどうかは、マネージャーが作る方針次第です。そして、その方針作成は「技術」です。方針を作るた
めの一連のプロセスを学び、一定期間コーチングを受ければ、誰もが「チームを率いて、事業の目標達成と持続的成⾧を可能にする方針」
を作ることができるようになります。

カリキュラム

 マネージャーがメンバーへ、「チームの方向性」と「目標達成に
向けた戦略」を示す方針を作れるようになる。

 メンバーが、その方針を理解し、日常業務で方針に関わる活動を
実行するようになる。

 方針に沿って結果を出すように、マネージャーがメンバーを指導
／支援できるようになる。

 中⾧期計画の達成の確実性を向上する。

このプログラムは、より論理的かつ効果的に方針を作成する「方針
作成プロセス」を学ぶことができます。

方針や実施計画を作成するために、「Step1 データソースの収集」
から「Step4 評価と反省」までの実践的で使い易いテンプレートが
用意されています。また、一旦方針を作成したあと、このプログラ
ムで解説する「方針作成プロセス」の注意事項に沿って改めて見直
せば、漏れている点や不十分な点を発見し、より良いものへ修正す
ることができるようになります。

このプログラムには、コーチングも含まれています。コーチングを
受けながら、意図的な訓練を繰り返し実践することで、マネー
ジャーたちの方針作成能力と遂行能力を最大限に強化することがで
きます。

方針や年間計画は、率いる部門（グループ）の「目標」及び「成⾧」を確実に達成にするために作られます。あなたの会社のマネー
ジャーの作成している方針や年間計画は、部門の「目標達成」や「成⾧」に役立つものでしょうか、下記の項目でチェックしてくだ
さい。

□戦略がはっきりしていますか？
□戦術（実施計画）が具体的なものですか？
□グループのメンバーにとって明確でわかりやすいですか？
□グループのモチベーションを高めるものですか？
□その方針の方向性は正しいものですか？
□⾧期的な目標達成につながる要素が盛り込まれていますか？
□前期の反省を踏まえたものとなっていますか？

もし、1つでもチェックがつくのであれば、その方針や年間計画は、
率いる部門（グループ）の「目標達成」及び「成⾧」に役立つもの
にはなっていません。実際のところ、多くの企業のマネージャーが

プログラムの特⾧


